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Projekt ,,Potencjal — Dzialanie — Rozwdj: nowy wymiar wspotpracy Miasta Plocka i ptockich organizacji pozarzgdowych”

I. WPROWADZENIE

Definicja animacji spotecznej

Animacja spoteczna jest to proces rozwijania aktywnosci mieszkancéw srodowiska lokalnego. Stowo
animacja pochodzi od stéw tacinskich anima — dusza, animatio — ozywienie, animus — wigor
i czasownika animo, -are, ktéry w facinie ma trzy znaczenia: 1) dgé, dmuchag, 2) tchng¢ zycie w cos,
obdarzy¢ duszg, powotywac¢ do zycia., 3) pobudzi¢, dodawaé¢ odwagi, zachecaé, Smiatym czynic.
W jezyku francuskim stowo animer znaczy wnosi¢ zycie, dodawac sity do dziatania, zapoczatkowac
okreslone przedsiewziecie, zachecad.

Animacja spoteczna pobudza ludzi (osoby, grupy, spotecznos¢ lokalna do:
1) samodzielnego projektowania (diagnozowania, planowania, ewaluacji)
2) realizowania inicjatyw ukierunkowanych na spoteczne rozwigzywanie problemow,

3) zaspokajania potrzeb z wykorzystaniem demokratycznych wartosci i potencjatu
(zasobow, mozliwosci) istotnych dla rozwoju Srodowiska, w ktdrym zyjq i pracuja.

Animacja to metoda edukacji, ktdra polega na tym, ze w jej trakcie nabywa sie umiejetnosci i postawy
spoteczne i obywatelskie, ktére powodujg pogtebienie uczestnictwa obywateli w zyciu publicznym, co
z kolei przektada sie na ich aktywnos$¢ na rzecz rozwoju lokalnego. Jej istota w tym znaczeniu
sprowadza sie do tego, Ze spoteczenstwo poprzez aktywny udziat w zyciu spotecznosci sprawia, ze
w danym otoczeniu podnosi sie jakos¢ zycia, wyiszy jest poziom sprawnosci rozwigzywania
probleméw lokalnych oraz realizacji celéw rozwojowych w poréwnaniu ze spotecznosciami
lokalnymi, gdzie spoteczenstwo nie jest ,, partycypujace”. W zwigzku z powyzszym podejmowanie
animacji jest szczegodlnie preferowane w spotecznosciach biernych, zacofanych oraz zaniedbanych.

Animacja to réwniez obszar praktyki, ktéry polega albo na wspieraniu i pomocy dla istniejacych juz
grup w spotecznosci lokalnej lub tez na pomocy w tworzeniu nowych, ktére beda aktywnie
wspotuczestniczy¢é w zyciu spotecznosci.

Cele animacji spotecznej:
1. Aktywizacja

Podniesienie poziomu aktywnosci wsrdd cztonkdw grupy, spotecznosci, rodziny, co prowadzi do
aktywizacji spotecznosci lokalnej, w tym do wytaniania, przygotowywania wspierania lokalnych
lideréw, udziat mieszkancow w procesie podejmowania decyzji.
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2. Komunikacja

Budowanie sieci wymiany informacji oraz usprawnianie kompetencji komunikacyjnych miedzy
jednostkami, grupami i instytucjami spotecznosci lokalnej, dostep mieszkancéw do informacji, wiedzy,
umiejetnosci, mozliwos¢ wypowiadania swoich poglagddéw — organizowanie kampanii informacyjnych
i tworzenie platformy do wypowiedzenie swoich stanowisk.

3. Integracja

Wypracowywanie wspdlnych dziatann, zaktadanie i wspieranie grup, inicjatyw obywatelskich,
partnerstw lokalnych, nabycie przez spoteczno$é umiejetnosci wspdtpracy a przez to budowania
kapitatu spotecznego.

4. Partycypacja

Udziat we wprowadzaniu niezbednych i korzystnych dla spotecznosci lokalnej zmian spotecznych,
co prowadzi do zintegrowanego rozwoju lokalnego (spoteczno-gospodarczego).

5. Enkulturyzacja

Stymulowanie przemian w dziedzinie systemdw wartosci, wyksztatcenie krytycznej postawy wobec
naptywu nowych idei, nowych wzordw, zachowan, ktdre przyjmowane bezkrytycznie moga
powodowac utrate Swiadomosci wtasnych korzeni kulturowych wspélnoty.

6. Edukacja

Ten cel sie realizuje na kilku poziomach — poprzez rozwdj jednostek buduje sie spotecznosc uczacg sie,
ktdra poprzez z jednej strony poszerzanie swojej wiedzy, umiejetnosci, wptywa na postep w rozwoju
wtasnej Swiadomosci. Edukacja ma wymiar teoretyczny, praktyczny, spoteczny i Swiadomosciowy.

1II.LMODEL ANIMACIJI SPOLECZNE)J
Animacja, tak jak kazdy inny proces moze zostaé podzielona na kilka etapdw, wyrdznia sie:

— Etap przygotowania - obejmuje rozbudowany proces nawigzywania relacji pomiedzy
animatorem a spofecznoscia, podczas ktérego musi on zdoby¢ zaufanie ludzi i da¢ sie poznac
przez nich z jak najlepszej strony. W tym czasie ponadto powinien zaaklimatyzowac sie
w nowym Srodowisku, nawigza¢ znajomosci oraz zdoby¢ podstawowe informacje niezbedne
mu do realizacji powzietego celu.

— Etap witasciwy - to realizacja projektu animacyjnego w danej spotecznosci, ktory sktada sie

z szeregu zadan czastkowych. W tym etapie szczegdlnie wazne jest stworzenie grup dcc
zadaniowych, ktore zajmg sie realizacjg okreslonych zadan, sktadajgcych sie na projekt g
animacyjny. b
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— Etap koncowy - polega na stopniowym wycofywaniu sie ze spotecznosci i wygaszaniu swej
obecnosci po zrealizowaniu celu pracy aby w ten sposdb da¢ szanse na samodzielne dziatanie,
wspotdziatanie wspdlnocie.

W Gminie Miasto Ptock Model animacji Srodowiskowej obejmuje:
1. Diagnoze srodowiska lokalnego

2. Okreslenie kierunkéw dziatan

3. Przygotowanie i realizacji projektow

4. Edukacje srodowiskowg

5

. Ewaluacje

Diagnoza $rodowiska lokalnego

Dziatania podejmowane w sferze spotfecznej, powinny by¢ poprzedzone diagnozg S$rodowiska
lokalnego, czyli rozpoznaniem $rodowiska. Rozpoznanie $Srodowiska uruchomi procesy niezbedne do
realizacji okreslonych zamierzen, ktére mozna okreslié¢ nastepujgco:

ZASOBY— pobudzenie sit spotecznych w sSrodowisku i ich wzajemne relacje;

PROBLEMY | POTRZEBY — rozbudzenie swiadomosci i checi ich rozwigzania;

Diagnoza obejmuje dwa obszary:
1. Poznanie potencjatu, identyfikacja zasobéw sSrodowiska lokalnego, w tym: okreslenie
waznych sit spotecznych oraz istniejgcych relacji w srodowisku

2. Identyfikacja gtoéwnych probleméw i potrzeb srodowiska lokalnego

Okreslenie kierunkdow dziatan

Dla wytypowanych obszarow Gminy Miasto Ptock zostang okreslone kierunki dziatan

Przygotowanie i realizacji projektow

Przedstawiciele spotecznosci lokalnych wspdlnie wypracujg projekty ukierunkowane na realizacje
dobra wspdlnego. Projekty zostang dostosowane do wymogow okreslonych programéw dotacyjnych,
a nastepnie zrealizowane

Edukacja sSrodowiskowa

Edukacja Srodowiskowa to ogdét wptywdw na jednostki i grupy ludzkie, sprzyjajacych takiemu ich
rozwojowi i wykorzystywaniu wtasnych mozliwosci, aby w maksymalnym stopniu staty sie twdorczymi
i Swiadomymi cztonkami wspdlnoty spotecznej.
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Celem edukacji srodowiskowej jest do samodzielnego i skutecznego aplikowania i realizowania
projektow z jednej strony, a z drugiej, co wazniejsze, zadaniem os$rodkdéw jest analizowanie
problemoéw wystepujgcych w lokalnie oraz wskazywanie tych problemoéw, ktére sg najistotniejsze dla
rozwoju lokalnego rynku pracy i ktére mogg by¢ ,,rozwigzane” przy pomocy $rodkéw z EFS.

Przykfady:
— warsztaty
— fora
— spotkania konsultacyjne (NGO-JST, NGO-NGO)
— spotkania branzowe
— o0 charakterze srodowiskowym - inicjatywy aktywizujace i integrujgce spotecznos¢ lokalng
o charakterze integracyjnym, edukacyjnym, kulturalnym, turystycznym, sportowym.

Ewaluacja

Monitoring i ewaluacja bedg prowadzone na biezgco przez realizatoréw poszczegdlnych
podprograméw aktywnosci lokalnej, ktére bedg realizowane na rzecz konkretnych grup spotecznych
lub spotecznosci lokalnych. Celem bedzie obserwacja zmian ilosciowych i jakosciowych, jakie pojawia
sie podczas realizacji dziatan. W przypadku stwierdzenia jakichkolwiek rozbieznosci miedzy
zatozeniami, a rezultatami na biezagco bedg dokonywane zmiany w przyjetych zatozeniach lub
metodach pracy. Ponadto bedy przygotowywane i przedstawiane Prezydentowi Miasta Ptock
sprawozdania z realizacji podprogramow realizowanych w ramach Programu Animacji.

Po zakonczeniu realizacji Programu Animacji zostanie przygotowany raport koncowy podsumowujacy
catos¢ podejmowanych dziatan. Raport bedzie zawierat ocene zrealizowanych przedsiewzie¢ oraz
rezultatow. Wskazane zostang rowniez metody i formy dziatan, ktére powinny byé kontynuowane
w latach nastepnych.

Przewidziane efekty animacji spotecznej(wyniki ewaluacji)
1. Integracja spotecznosci lokalnej i grup spotecznych oraz zwiekszenie ich aktywnosci.
2. Zdiagnozowanie potrzeb i problemoéw spotecznosci lokalnych.
3. Skuteczniejsze i efektywniejsze wykorzystanie istniejgcych zasobdw.
4

Wzrost zaangazowania organizacji pozarzadowych w zakresie podejmowania dziatan
srodowiskowych.

5. Podwyzszenie jakosci realizowanych dziatan srodowiskowych oraz inicjowanie nowych form
i metod pracy.

6. Wozrost poczucia przynaleznosci do danej spotecznosci i odpowiedzialnosci mieszkancéw za
procesy w niej zachodzace.

7. Powstanie lokalnych grup dziatania, nowych organizacji pozarzadowych i inicjatyw
wolontarystycznych. Q
_— . . . =
8. Usprawnienie przeptywu i dostepu do informaciji. g
w
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9. Realizacja projektéw inicjowanych i wspétorganizowanych przez lokalne spotecznosci.
10. Zmniejszenie obszaru wytgczenia spofecznego.
11. Poprawa funkcjonowania oséb wykluczonych spotecznie.

12. Staty monitoring potrzeb srodowiska spotecznego

Narzedzia Animacji spotecznej

W Gminie Miasto Ptocka w dziataniach animacyjnych mogg zosta¢ zastosowane nastepujace
narzedzia:

— Bezposrednia praca animatora ze srodowiskiem lokalnym
— Dziatalnos¢ edukacyjna i doradcza
— Dotacje i granty, w tym wykorzystujgce zewnetrzne srodki finansowe

— Wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych

I1l. DIAGNOZA SRODOWISKA LOKALNEGO
1. Potencjat sSrodowiska lokalnego Gminy Miasto Ptock

Aby zaczgé dziata¢ w srodowisku lokalnym musimy wiedzie¢ po co i dlaczego? Czy nasze dziatania
majg sens, czy jest na nie zapotrzebowanie? Czy kogo$ w ogodle to interesuje? Warto na poczatek
zada¢ sobie pytanie o stan faktyczny rzeczywistosci, w ktorej funkcjonujemy. Innymi stowy zbieramy
dane o tym, co dziata, a co nie dziata w naszej spotecznosci. Co juz mamy, a co musimy znalez¢.

Innymi sfowy tworzymy raport o stanie faktycznym naszej spotecznosci, ten raport mozemy nazwac
map3a zasobow i potrzeb. Sktada sie on z trzech elementéw:

— ustalenie problemdw z ktérymi styka sie spotecznosc
— ustalenie zasobdw jakie posiada spotecznosc

— ustalenie potrzeb spotecznosci lokalnej.

Proces tworzenia mapy zasobdéw i potrzeb sktada sie z 4 faz:
1. Poznanie srodowiska

2. Zdiagnozowanie gtéwnych jego problemoéw

3. Analiza potencjatu tkwigcego w spoteczenstwie

4. Nakreslenie profilu spotecznosci lokalnej
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Poznanie srodowiska.
Aby poznac nasze srodowisko badamy:
- Ludzi
— Instytucje i organizacje
—  Miejsca, przestrzenie
—  Kanaty komunikacji spotecznej

—  Tradycje i doswiadczenie spoteczne

Ludzie

Aby mieé poglad na to, co dzieje sie w naszym Srodowisku pod nasz warsztat bierzemy: dane
demograficzne, poznaé liczbe mieszkancow, przekrdj wiekowy (jakich grup jest najwiecej), przyjrzec
sie strukturze rodzin, liczbie bezrobotnych, niepetnosprawnych, osdéb korzystajgcych z opieki
spotecznej. Zbieramy réwniez informacje dotyczacg osdéb, ktére aktywnie wiaczajg sie w zycie
spoteczne. Zidentyfikowac¢ ludzi, ktdrzy majg podobne zainteresowania do nas. Zobaczy¢ jak sie
w nich realizujg. Te wszystkie dane pomogg nam w pdzniejszym etapie lepiej dopasowac rodzaj
dziatan, ktére chcemy podjgé. Warto tez przyjrze¢ sie strukturze kulturowo-wyznaniowej
spotecznosci. Czy na naszym terenie mieszkajg jakies mniejszosci narodowe, religijne. Kolejng rzecza
jest ustalenie, czy nie mieszkajg albo pochodzg z naszej spotecznosci jakies stawne osoby: politycy,
dziennikarze, aktorzy, muzycy itp. i na ile bedziemy mogli liczy¢ na ich pomoc.

Instytucje i organizacje

Nalezy zebra¢ informacje o istniejgcych na naszym terenie instytucjach i organizacjach, ktoére
w poézniejszym etapie realizacji mogg nas wesprze¢. Wazne s3: urzedy, szkoty, domy kultury,
biblioteki, osrodki pomocy spotecznej, organizacje pozarzgdowe i religijne, przedsiebiorstwa
prywatne itp. Zeby na péZniejszym etapie dziatania skorzysta¢ z tej wiedzy, musimy zobaczy¢ czym te
organizacje i instytucje sie zajmujg, w jaki sposdéb dziatajg, jakie posiadajg zasoby (budynki, boiska,
sprzet itp.), jacy pracujg tam ludzie, jakie posiadajg kontakty. Istotng kwestig do przeanalizowania jest
réwniez zobaczenie, w jakich relacjach z nimi pozostajemy. Wiedzac to wszystko tatwiej bedzie nam
zaplanowac dziatania, ktéry bedzie miat przetozenie na zmiany zachodzgce w spotecznosci

Miejsca, przestrzenie

Przy tym zadaniu moze pomdc nam aparat fotograficzny i mapa. Warto przyjrzec sie pustym placom,
skwerom, parkom, boiskom, miejscom nieformalnych spotkan mtodziezy. Gdy juz je zidentyfikujemy
zadajmy sobie pytanie na ile mogg by¢ przez nas wykorzystane, kto jest ich wtascicielem. Warto przy
tym zrobi¢ dokumentacje takich miejsc.
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Kanaty komunikacji spotecznej

Zyjemy w $wiecie, w ktérym informacja jest niezwykle wazna. Informacje docierajg do nas z réznych
zrédet. Jedne dotyczg swiata, inne kraju, a inne naszego najblizszego otoczenia. | te ostatnie witasnie
nas interesujg. Warto zlokalizowaé kanaty informacji, dzieki, ktérym nasza spotecznosé¢ czerpie
informacje o lokalnych wydarzeniach: lokalna telewizja, radio, gazeta, to te bardziej oczywiste. A moze
wazne s plakaty, billboardy, stupy ogtoszeniowe. Gablotki ogtoszen, tablica informacyjna w lokalnym
sklepie, a moze swietnie informacja dociera poprzez plotke. Te wszystkie informacje pomogg nam
w przysztosci dotrze¢ z naszymi dziataniami jak najskuteczniej dotrze¢ do odbiorcéw.

Tradycje i doswiadczenie spoteczne

To co wydarzyto sie kiedys w przesztosci czesto wptywa na to jakg mamy spotecznos¢. Czesto
wydarzenia historyczne skupiajg ludzi zamieszkatych na danym terenie, a czasami odpychajg
od siebie. Warto poznac i zrozumiec jakie czynniki z przesztosci miaty wptyw na naszg spotecznosé.

2. Zasoby srodowiska lokalnego Gminy Miasto Ptock

W kontekscie animacji spotecznej mozemy méwié o kilku kategoriach zasobéw Srodowiska lokalnego:

ZASOBY LUDZKIE

a) Inicjatywy spoteczne

b) Dobry poziom edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym

c) Studenci kierunkéw pedagogicznych gtéwnie z mniejszych os$rodkdéw szukajacy szansy
w Ptocku

d) Srodowisko kultury mainstreamowej (Muzea, Teatr Powszechny) jak i alternatywnej
(Festiwale, Teatr Per Se)

e) Wolontariusze

f) Cztonkowie stowarzyszen

g) Lokalni liderzy

ZASOBY INSTYTUCJONALNE

a) Centrum Organizacji Pozarzgdowych

b) Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
c) Ptocki Osrodek Kultury i Sztuki

d) Miejski Dom Kultury

e) Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

f) Miejski Urzad Pracy

g) lzba Gospodarcza Regionu Ptockiego
h) Fundusz Grantowy dla Ptocka

i) Ptocka Lokalna Organizacja Turystyczna
j) Centrum Wolontariatu
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ZASOBY ZWIAZANE Z TRADYCIJA

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)
i)

Religia (Katedra, Sanktuarium Mitosierdzia Bozego, Mariawityzm, Zydzi)
Secesja i Muzeum

Harcerstwo Dzieci Ptocka

Regionalizm

Dawna stolica Polski i Mazowsza (Zamek, Szlak Gotyku)

Jarmark Tumski

Wista i wioslarstwo

Cud nad Wista

Ptockie Powazki

ZASOBY ZWIAZANE Z GOSPODARKA

Orlen

Réznorodnosé firm zwigzanych z chemia
Festiwale i turystyka przyciggajgca turystéw
Centra Handlowe otwarte na wspétprace
Banki Spotdzielcze

Izba Gospodarcza Regionu Ptockiego

Park Technologiczny

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

2.1 Wazne sity spoteczne — kluczowi cztonkowie spotecznosci lokalnej

Kluczem do okres$lenia znaczenia danej sity spotecznej bedzie pojecie sprawstwa a wiec zdolnosci,
dzieki ktorej grupa moze oddziatywac na inne jednostki czy wptywaé poprzez takie dziatanie na
szerszg siec relacji spotecznych. Samo pojecie sprawstwa jest determinowane przez $wiadomosc

grupy co do mozliwosci, misje lub cel ktdry jej przyswieca.

Sity spoteczne o najwyzszym poziomie sprawstwa:

1. Partie polityczne

2. Wiadze samorzadowe i urzednicy wysokiego szczebla

Sity spoteczne o umiarkowanym poziomie sprawstwa:

1. Organizacje pozarzadowe
Zwigzki zawodowe

Przedsiebiorcy

2

3

4. Studenci
5. Urzednicy sredniego szczebla
6

Koscidt i organizacje religijne.
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Sity spoteczne o najnizszym poziomie sprawstwo:
1. Grupy nieformalne
2. Wspdlnoty mieszkaniowe
3. Miodziez
4

Grupy wykluczone np. niepetnosprawni, bezdomni, itp.

2.2 Relacje spoteczne w Srodowisku lokalnym

Relacje spoteczne charakteryzuje sie dobrowolnym i aktywnym dziataniem na rzecz zmian
w najblizszym otoczeniu. Najkrécej ujmujac to zaangazowanie kazdego cztowieka w kreowanie
rzeczywistosci spotecznej. Obywatele majg nie tylko prawa, ale takze obowigzki wzgledem
spoteczenistwa i wspdlnoty. Definicja moze by¢ tez przeniesiona na poziom relacji grup i sit
spotecznych. W ramach relacji mozna wymienic kilka podstawowych kategorii:

a) Wspodtpraca — podmioty podejmujg wspdlne dziatania na rzecz zmiany;
b) Konflikt — podmioty walczg ze sobg z powodu rdznicy celdw;

c) Dyskryminacja — silniejsze podmioty narzucajg stabszym swojg narracje rzeczywistosci lub
wykluczajg je z udziatu w zmianie;

d) Wycofanie — podmioty nie sg zainteresowane angazowaniem sie na rzecz zmiany np. z powodu
wtasnej pozycji, frustracji, braku wiedzy.

W przypadku Gminy mozna moéwic¢ o koniecznosci zwiekszenia roli wspdtpracy miedzysektorowej
a takze w obrebie danych grup spotecznych zwtaszcza poprzez:

a) Propagowanie idei wspotpracy wsrdd potencjalnych partneréw, darczyncéw czy decydentéw —
wyjasnianie, na czym polega wspoétpraca partnerska i dlaczego moze przynies¢ lepsze efekty, niz
bardziej konwencjonalne metody rozwigzywania problemdw;

b) Inspirowanie decydentéw do wykorzystywania podejscia angazujgcego rdine sektory
w inicjatywy na rzecz rozwoju.

2.3 Kanaty komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej

W odniesieniu do srodowiska lokalnego mozemy méwié o kanatach komunikacyjnych a wiec takich
mediach ktére pozwalajg na wymiane informacji pomiedzy co najmniej dwoma podmiotami.
Okreslenie wewnetrzne lub zewnetrzne moze mie¢ dwojakie znaczenie:

a) kanatoéw komunikacyjnych zaleznych lub niezaleznych wobec nadawcéw, lub

b) kanatéw umiejscowionych poza spotecznoscig lokalng lub w niej zakorzeniona.

Czlowiek najlepsza inwestycja!
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W przypadku pierwszym do kanatéw zaleznych od sSrodowiska lokalnego nalezg
a) Ogodlnodostepne lokalne fora internetowe,
b) Ogdlnodostepne lokalne strony lub portale informacyjne z mozliwoscig ich moderowania,

c) Witasne media np. ulotki, plakaty, bilbordy

Do kanatéw niezaleznych naleza:

a) Lokalne media

W odniesieniu do kanatéw wewnetrznych umiejscowionych w spotecznosci:

a) Lokalne media

Do kanatéw zewnetrznych umiejscowionych poza spotecznoscig naleza:

a) Media ogdlnopolskie

2.3 Baza informacji o zasobach spotecznosci lokalnej

Trudno moéwi¢ o jednej bazie informacji poniewaz przedmiot, ktéry miata by obejmowac jest
wieloaspektowy. Mozna mowic¢ o kilku rodzajach zrédta informacji o zasobach spotecznosci lokalnej
natomiast podstawowe dwa to:

a) Biuletyn Informacji Publicznej UMP — zbiér wszystkich aktow prawa zawierajacy lokalne
strategie i programy posiadajcie czes$¢ analityczng sytuacji spotecznej ;

b) Mapa Aktywnosci Organizacji Pozarzadowych — wykaz organizacji pozarzadowych i ich
aktywnosci
Réwnoczesdnie istniejg bazy o zasiegu ponadlokalnym ktére moga okazad sie przydatne
a) Baza organizacji pozarzagdowych na stronie ngo.pl;

b) Elektroniczna wyszukiwarka Krajowego Rejestru Sgdowego dla organizacji pozarzagdowych
i przedsiebiorcow;

c) Elektroniczna wyszukiwarka Centralnej Ewidencji i Informacji Dziatalno$ci Gospodarczej dla
przedsiebiorcow.

3. Gtéwne problemy i potrzeby srodowiska lokalnego

Mozemy moéwic o kilku kategoriach probleméw i potrzeb srodowiska lokalnego.

Problemy dotyczace grup i oséb zaangazowanych w dziatalnos$¢ na rzecz srodowiska lokalnego: \—c!
a) Wspdtzawodnictwo miedzy silnymi osobowosciami lub konkurencyjnymi grupami; g
w
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b) Rozwigzanie problemu zalezy od posiadanych kontaktéw i od tego, , kogo znasz”;

c) Rotacja oséb np. poprzez zmiane pracy lub przechodzenie do innego sektora.

Problemy wynikajace z réznic pomiedzy grupami spotecznymi:

a) Rdzine motywacje do wspodtpracy

b) Btedne zatozenia co do priorytetéw i problemoéw do rozwigzania;

c) Niecheé do podejmowania priorytetéw wskazanych przez partneréw spotecznych;
d) Zbyt duzy nacisk na kwestie finansowe w rozwigzywaniu problemadw;

e) Ukrywanie przed partnerami motywow podejmowanych dziatan;

f)  Brak poczucia wspdlnotowego;

g) Nietolerancja dla partnerow;

h) Nieréwny uktad sit i wtadzy.

Problemy zwigzane z procesem rozwigzywania potrzeb lokalnych:

a) Niemoznos¢ uwolnienia sie ze schematéw, hierarchii wartosci;
b) Zbyt dtugi lub zbyt krotki proces konsultowania;

c) Niewydolnosé organizacyjna lub finansowa.

IV. OKRESLENIE KRUNKOW DZIAtAN

W ramach Programu realizowane bedga nastepujgce dziatania:

1.

o v ok w

~

Promowanie, wspieranie i realizowanie projektow aktywizujgcych i integrujacych spotecznosé¢
lokalng,

Wspdtdziatanie instytucji samorzadowych z instytucjami pozarzadowymi i lokalng
spotecznoscia,

Wspieranie lokalnych inicjatyw,
Wspieranie lokalnych liderdw,
Umozliwienie dostepu do informacji i konsultacji,

Organizowanie i wspieranie rozwoju edukacji spotecznej i obywatelskiej, wolontariatu, grup
samopomocowych, edukacyjnych i innych,

Tworzenie partnerstw i promowanie pracy w partnerstwie,
Badanie potrzeb i probleméw mieszkancow,

Poszukiwanie alternatywnych srodkdw na finansowanie lokalnych inicjatyw z innych Zrédet niz
dochody gminy,

Czlowiek najlepsza inwestycja!
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10. Aktywizacja, integracja i wykorzystanie potencjatu osdb starszych srodowisku lokalnym —
promocja dziatan wspierajgcych wiezi pokoleniowe,

11. Organizowanie i inspirowanie udziatu mieszkaricdw w imprezach i spotkaniach o charakterze
integracyjnym, edukacyjnym, kulturalnym, sportowym, ekologicznym i turystycznym,

12. Inne dziatania wynikajgce z aktualnych potrzeb i zgodne z celami Programu.

Kierunki dziatari animatora:
1) Rozwdj partnerskich relacji w sSrodowisku lokalnym poprzez budowanie porozumien;

2) Komunikacje pomiedzy potencjalnymi partnerami spotecznymi poprzez nakreslenie profilu
spotecznosci — poznawanie lokalnych mieszkancéw, udogodnien, historii, probleméw;

3) Procesy podejmowania wspodlnych decyzji poprzez dochodzenie do konsensusu i okreslanie
wspodlnego celu;

4) Pracowanie w oparciu o dynamike grup, podtrzymywanie zaangazowania i motywowanie innych;

5) Tworzenie sieci — praca ponad granicami, pielegnowanie kontaktéw, zarzadzanie informacjg
i zasobami.

V. REALIZATORZY PROGRAMU
Realizatorami zadan Programu animacji sg:
— Prezydent Miasta Ptock,
— Rada Miejska,
— Urzad Miejski,
— Petnomocnik ds. wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi
— Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,
— Miejska Biblioteka Publiczna, Ksi
— Szkoty, przedszkola,
— Organizacje pozarzgdowe, zwigzki, stowarzyszenia, fundacje, kota gospodyn wiejskich, itp.
— Parafie i dziatajgce przy nich zespoty i grupy,
— Spotecznosci lokalne,
— Przedsiebiorcy lokalni, zaktady pracy,

— Inne instytucje dziatajgce w srodowisku.
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