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l. Wprowadzenie

Miasto Ptock planuje swdj rozwéj nie ograniczajgc sie jedynie do dziatanh
biezacych
i dotyczgcych najblizszej przysztosci, ale tworzy spdjny system planowania. W
2008 roku zostata przyjeta Strategia Zrébwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka
do 2022 roku (aktualizacja), ktéra wskazuje do opracowania m.in. Polityke
Inwestycyjng Miasta Ptocka jako element niezbedny do realizacji Strategii.
Wieloletni Plan Inwestycyjny jest wypetnieniem polityki inwestycyjnej miasta.

Programowanie to jeden z podstawowych standardéw obowigzujgcych w
Unii Europejskiej. Jest ono elementem zarzadzania strategicznego, ktdrego
gtdbwnym celem jest zwiekszenie efektywnosci i skutecznosci dziatania. Dgzac
do osiggania jak najwyzszych standarddéw europejskich nalezy te zasade
przetozy¢ na dziatania na poziomie lokalnym. Strategiczne zarzadzanie
miastem pozwala zaplanowac realizacje przysztych przedsiewzie¢ w dtuzszym
horyzoncie czasowym. Planowanie strategiczne powinno uwzglednia¢ zatozenia
dedykowane dla miasta w obowigzujgcych dokumentach zewnetrznych
(szczegdlnie inwestycje liniowe). Polityka inwestycyjna miasta Ptocka jest
zgodna ze Strategig Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka, dla ktérej zostata
opracowana analiza spéjnosci z dokumentami zewnetrznymi.

Wieloletni Plan Inwestycyjny (WPI) jest narzedziem zarzadzania
strategicznego,
ktére zgodnie z zasadami polityki inwestycyjnej w sposéb optymalny pozwala
zaprojektowad  zestawienie mozliwych  do przeprowadzenia  zadan
inwestycyjnych, z uwzglednieniem celdw wskazanych w  Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka. Pierwszym etapem dziatania
podjetym w celu kompleksowego projektowania WPI jest przeprowadzenie
konsultacji spotecznych w ramach przyjetej procedury. Umozliwia to zapoznanie
sie z potrzebami
i spostrzezeniami spotecznosci miasta Ptocka w zakresie zadah inwestycyjnych.
Informacje
o potrzebach, pozyskiwane sg w réznych formach np. drogg elektroniczng lub w
formie papierowej. W trakcie konsultacji spotecznych propozycje sktadane w
wnioskach w wielu przypadkach pokrywajg sie 2z zadaniami juz

przygotowywanymi do realizacji. Zebrane informacje w trakcie konsultacji



spotecznych sg wielowymiarowo analizowane i rozpatrywane pod wzgledem
mozliwosci realizacyjnych w perspektywie planowania wieloletniego.

Teren Miasta Ptocka stanowi catos¢ w sensie wyodrebnienia
administracyjnego,
ale na jego terenie wtasnosci nieruchomosci sa podzielone pomiedzy rézne
podmioty. Miasto posiada mozliwos¢ realizacji inwestycji na terenach, ktérymi
dysponuje. W granicach administracyjnych miasta Ptocka tereny komunalne
stanowig ok. 18% powierzchni ogdétem. Wptyw samorzadu na powstanie
okreslonych inwestycji na terenie nie bedacym wiasnoscig komunalng jest
ograniczony i koncentruje sie na stwarzaniu mozliwosci lub stosowaniu
preferencji dla okreSlonego rodzaju inwestycji. Realizacja konkretnych
inwestycji mozliwa
jest przez podmioty uprawnione do poszczegdélnych nieruchomosci.

Miasto posiada instrumenty wynikajagce z prawa polskiego, ktére
umozliwiajg w zakresie nadanych kompetencji kreowanie zagospodarowaniem
przestrzenia np. poprzez Studium Uwarunkowan i Zagospodarowania
Przestrzennego oraz Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego.
Dokumenty te sg opracowywane z uwzglednieniem konsultacji spotecznych.
Gmina posiada zatem instrument regulacyjny  zagospodarowania
przestrzennego terenu miasta .

Polityka inwestycyjna miasta stanowi réwniez wytyczne do zabezpieczenia w
planowaniu przestrzennym inwestycji, ktére beda wptywaty na rozwdj
spoteczno - gospodarczy miasta.

Miasto Ptock bedzie sie zmieniato zgodnie z zatozeniami przyjetymi w
Strategii poprzez dziatania:

1. samorzadu miasta Ptocka - inwestycje realizowane bezposrednio przez
Urzad Miasta Ptocka lub miejskie jednostki organizacyjne utworzone w
celu zaspokajania potrzeb wspélnoty samorzadowej,

2. podejmowane przez podmioty zewnetrzne - np. inwestycje
przedsiebiorstw,
0sob fizycznych jak rowniez samorzad wojewddztwa mazowieckiego,

3. inwestycje realizowane w formule partnerstwa publiczno-prywatnego,
Polityka inwestycyjna miasta Ptocka jest elementem spajajacym Strategie
Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2022 roku z Wieloletnim Planem
Inwestycyjnym.



Na mozliwosci inwestowania miasta majg wptyw uwarunkowania Budzetu
Miasta Ptocka, ktére wynikajg z zakresu zadah biezacych realizowanych przez
samorzad jak
i zobowigzan finansowych realizowanych uprzednio duzych projektéw
infrastrukturalnych
np. budowa nowej przeprawy mostowej przez rzeke Wiste, budowa hali
sportowo - widowiskowej. Dysponujgc zatem okreslonymi Srodkami
finansowymi
na inwestycje przy projektowaniu Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Miasta
Ptocka uwzglednia sie w szczegdlnosci nastepujgce zasad:

1) zgodnos¢ zadan inwestycyjnych 2z misjg, celami i dziataniami
wyznaczonymi w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka,

2) zabezpieczenie srodkéw finansowych na zadania, dla ktérych powstaty
zobowigzania finansowe,

3) uwzglednianie zadan ujetych w Limicie na Wieloletni Program
Inwestycyjny Miasta Ptocka,

4) uwzglednianie zadan, dla ktérych jest mozliwos¢ pozyskania Srodkéw
zewnetrznych na realizacje, w tym zadahn przygotowywanych do
aplikowania o S$rodki unijne w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego i krajowych programoéw
operacyjnych,

5) kierowanie sie przy wyborze inwestycji:

« stopniem przygotowania inwestycji pod wzgledem formalno -

prawnym,

« istotnoscig zadania okreslong przez komérki organizacyjne,

e pozytywna opinig Inzyniera Miasta nt. przedtozonych wnioskéw

inwestycyjnych,

« kompleksowoscig zakresu proponowanego zadania inwestycyjnego, w

tym zakresu oddziatywania inwestycji,
Aplikowanie o srodki zewnetrzne warunkowane jest réwniez zabezpieczeniem
wktadu wilasnego w realizacje =zadania, ktérego wysokos$¢ jest czesto
niejednoznacznie okreslona. Wszystkie czynniki, ktére wptywajg na proces
projektowania  Wieloletniego Planu Inwestycyjnego sg odpowiednio

wartosciowane i uwzgledniane w pracach nad dokumentem tak aby uzyskac



optymalng wersje dokumentu WPI . Zadania zaprojektowane w WPI
sg podstawg tworzenia rocznego Budzetu Miasta Ptocka.

Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Ptocka jest planem prorozwojowym,
wyznaczajgcym gtéwne zadania realizacyjne w potgczeniu z optymalnym
montazem finansowym. Ma on charakter planu kroczacego, ktéry jest
aktualizowany i konsultowany wsréd spoteczehAstwa w kazdym roku. Moze sie
zmienia¢ rowniez w zwigzku ze zmiang mozliwosci pozyskiwania srodkow
zewnetrznych i mozliwosciami realizowania inwestycji
w formule partnerstwa publiczno - prywatnego. Czes¢ zadan Wieloletniego
Planu Inwestycyjnego bedzie mogta by¢ realizowana i zosta¢ uwzgledniona w
Budzecie Miasta dopiero w wyniku pozyskania srodkdéw zewnetrznych na
realizacje tych inwestycji.



